
Миɤɨɥɚ Ȼєɥєɫɤɨɜ, 

Зɚɫɬɭɩɧиɤ ɜиɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɞиɪɟɤɬɨɪɚ 

Іɧɫɬиɬɭɬɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬиɤи  

 

Сɬɪɚɬеɝɿчɧе ɩɚɪɬɧеɪɫɬɜɨ Укɪɚʀɧɚ-США – ɫɩɪɨɛɚ №3? 

1. Іɧɫɬиɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬиɤɚ  

Іɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ є ɞɨɜɨɥɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. ȼɱɟɧɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬь ɩɨɹɜɭ ɬɚ 

ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ1

. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɬɢ ɡ ɤɪɚɯɨɦ ɛɿɩɨɥɹɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Іɡ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɧɚɛɭɥɨ ɲɢɪɨɤɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɨɩɢɫɿ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɮɨɪɦɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, 
ɚɞɠɟ ɧɢɧɿ ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ ɹɤɢɦɢ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɚ 
ɫɢɥɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ ɞɟɪɠɚɜ. ȿɤɫɩɟɪɬ ɐɟɧɬɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ (CEPS) Ɇɚɪɿɭɫ ȼɚɥь ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɠɧьɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬь ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɥɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ ɩɪɢ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɦ2

. Іɡ ɧɢɦ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɡɝɨɞɟɧ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɢɣ ɜɱɟɧɢɣ ɿ ɿɳɟ ɨɞɢɧ ɟɤɫɩɟɪɬ CEPS Ɇɚɣɤɥ ȿɦɟɪɫɨɧ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ є ɬɚɤɢɦ ɬɢɩ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɢɣ ɨɡɧɚɱɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɜɨɯ 
ɦɨɝɭɬɧɿɯ ɚɤɬɨɪɿɜ3. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚє, ɳɨ ɬɚɤɿ ɚɤɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬь ɪɨɛɢɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɤɪɨɤɢ.  

Іɧɲɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є 
ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь. Ɍɚɤ ɛɪɚɡɢɥьɫьɤɢɣ ɜɱɟɧɢɣ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ȼɪɚɡɢɥɿɚ Ⱥɧɬɨɧɿɨ Ʌɟɫɫɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є 
ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ є ɜɡɚєɦɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɢɦɢ, ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  Іɳɟ 
ɩɿɞ ɰɢɦ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ «ɜɡɚєɦɧɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь»4

. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɿɧɞɿɣɫьɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ 
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Ƚɚɭɪɿ ɏɚɧɞɟɤɚɪ ɩɟɪɟɤɨɧɭє, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɨɡɧɚɱɚє ɱɿɬɤɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь ɧɚ ɰɿɥɿ, ɧɚ ɹɤɭ ɰɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬьɫɹ. 

Іɡ ɬɚɤɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɩɨɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɐɟɧɬɪɭ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (EPC) Ⱦɠɿɨɜɚɧɧɿ Ƚɪɟɜɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦ, ɤɨɥɢ ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬь ɣɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ5

. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ƚɪɟɜɿ, ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɹɤɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɪɢɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɰɟ 

ɧɚɧɨɫɢɬь ɜɡɚєɦɧɭ ɲɤɨɞɭ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɹɤ 
ɩɟɪɟɤɨɧɭє Ƚɪɟɜɿ, ɞɚɧɢɣ ɬɢɩ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ 
ɬɚɤ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɤɥɸɱɨɜɢɦ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ⱦɠɿɨɜɚɧɧɿ Ƚɪɟɜɿ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɦ є 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ. Іɳɟ 
ɨɞɢɧ ɛɪɚɡɢɥьɫьɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ Ʌɭʀɫ Ȼɥɚɧɤɨ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɳɨ є ɫɩɿɥьɧɨɸ ɰɿɥɥɸ, ɤɨɬɪɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 
ɫɩɿɥьɧɿɫɬɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ6

. 

Ȼɟɥьɝɿɣɫьɤɢɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝ Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ ɏɨɥьɫɥɚɝ ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɜɥɚɫɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ7. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ 
ɩɪɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

- ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ; 

- ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬь ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; 
- ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿɫɬь, ɚɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɮɟɪɚɯ ɿɧɬɟɪɟɫɭ; 

- ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɪɿɡɧɹє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ ɱɢ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɚє ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɱɢ ɛɭɬɢ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ.  Зɨɤɪɟɦɚ, 
Ʌɭʀɫ Ȼɥɚɧɤɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɥɢɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚɦɿɪɭ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɰɿɥɿ8

. Ɍɚɤɨɠ ɞɚɧɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ 
ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɤɨɠɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɪɟɛɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ.  
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ɇɚ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɜɢɩɚɞɤɢ ɤɨɥɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɧɿɱɢɦ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Зɝɚɞɚɧɢɣ ɜɢɳɟ Ʌɭʀɫ Ȼɥɚɧɤɨ 
ɧɚɜɨɞɢɬь ɩɪɢɤɥɚɞ ɏɚɪɬɿʀ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ (2008) ɿ 
ɍɝɨɞɢ Ƚɪɭɡɿɹ-Єɋ (1999)

9. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɩɨɤɚɡɭє ɬɟ, ɳɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚɸɬь ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɥɨɜɚ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ» ɦɚє ɰɿɥɥɸ ɥɢɲɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɿ. ɇɿɦɟɰьɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɬɚɤɨɠ ɝɨɜɨɪɹɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɨ ɜɚɠɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɹɤ 

ɹɤɿɫɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɬɚɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬьɫɹ 
ɧɚ ɫɩɿɥьɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ10

. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡ ɎɊɇ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

- ɫɩɿɥьɧɿɫɬь ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

- ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ; 

- ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɜ ɎɊɇ є ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜ ɧɿɦɟɰьɤɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ є ɿ ɿɧɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɱɿɬɤɿ ɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿ ɫɩɿɥьɧɿ ɰɿɥɿ, ɱɿɬɤɢɣ 
ɩɥɚɧ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɥьɧɿ ɿ ɫɩɿɥьɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɿʀ, ɱɿɬɤɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ.  

Ʉɨɥɢɲɧɿɣ ɩɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪ ɄɇɊ ȼɟɧь ɐɡɹɛɚɨ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɢɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

- ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɿ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨɸ; 

- ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɚє ɨɛɯɨɞɢɬɢ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɿɹɯ; 

- ɬɚɤɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɿ ɛɭɬɢ ɜɡɚєɦɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨɸ11
.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ Єɋ, ɹɤɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 2003 ɪɨɤɭ ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿɡ ɧɢɡɤɨɸ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤɨɠ є ɩɨɤɚɡɨɜɨɸ. Ɇɨɜɚ ɣɲɥɚ ɩɪɨ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬь ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɦɚɸɬь ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɳɨ ɜ 2010 ɿ 2012 ɪɨɤɚɯ ɜ Єɋ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɿɦɟɰьɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, 

ɳɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Єɋ ɧɟ ɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ. ȼɫɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɫɟɤɬɨɪɚɥьɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ FRIDE Ɍɨɦɚɫ Ɋɟɧɚɪɞ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ12. І ɯɨɱɚ 
ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Єɋ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɫɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

- ɦɚє ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɢɬɚɧь ɿ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɚ ɧɟ є ɫɩɪɨɛɨɸ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɫɚɦɿɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɭ ɪɨɥь ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ. Зɭɫɬɪɿɱɿ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɢɣɬɢ ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɚ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɜɢɹɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚɥɟ ɦɚɸɬь 
ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡɚ ʀɯ ɪɚɦɤɢ ɿ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧь ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɞɟɧɧɨɝɨ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɧɟ ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ, ɚ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɚɥɿɰɿɣ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɜ ɛɚɝɚɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ 
ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ.  

Зɚɝɚɥɨɦ ɠɟ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Єɋ, ɚɥɟ ɿ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɹɤ Іɧɞɿɹ ɱɢ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ ɜɱɟɧɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɝɨɜɨɪɹɬь ɩɪɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɢɦ є ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь 
ɰɹ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɡɢɜɚɥɚɫɹ 
ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɪɚʀɧ. ɍ ɜɢɩɚɞɭ Іɧɞɿʀ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 30 ɤɪɚʀɧ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 2017 ɪɨɤɭ13. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɛɪɚɡɢɥьɫьɤɿ ɜɱɟɧɿ ɝɨɜɨɪɹɬь ɩɪɨ ɜɢɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɡɚɧɚɞɬɨ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь, ɹɤɿ ɜ ɤɿɧɰɿ 
ɤɿɧɰɿɜ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬьɫɹ. Іɳɟ ɨɞɧɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɹɜɭ ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɿɜ 
«ɩɨɫɢɥɟɧɟ», «ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɟ», ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ ɦɚɸɬь ɧɚ ɦɟɬɿ ɥɢɲɟ ɹɤɢɦɨɫь ɱɢɧɨɦ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɿɡ ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.  
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ɐɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɦɿɪɢ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɦɭ ɿ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɞɨ 20 ɤɪɚʀɧ ɫɜɨʀɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ14. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ 
ɜɥɚɫɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢɦ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ15. ɇɚ ʀɯ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ ɬɚɤɢɣ 
ɬɢɩ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɰɿɥɟɣ. 
ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɨɸɡɧɢɰьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɹɤ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬь ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɇІɋȾ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɚɛɨ ɛɟɡɩɟɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

2. Іɫɬɨɪиɱɧɚ ɩɪɚɤɬиɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Уɤɪɚʀɧɚ - ɋШȺ  
2.1. Уɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪиɤɚɧɫьɤɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ 1996-2001 (Кɨɦɿɫɿɹ 

Кɭɱɦɚ-Гɨɪ)  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ ɜ 1993-1994 ɪɨɤɚɯ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨʀ ɡɛɪɨʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɩɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 
ɧɚɞ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɩɢɬɚɧь. ɋɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ɱɚɫ Ʉɢʀɜ ɿ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɩɨɱɢɧɚɸɬь 
ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ ɨɫɧɨɜɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ. ɐɟ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɜɨɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 22 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1994 ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɏɚɪɬɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɞɪɭɠɛɢ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ16
. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ 

ɜɩɟɪɲɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ ɬɟɡɚ ɩɪɨ ɲɢɪɨɤɟ ɿ ɦɿɰɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɧɟ ɜɩɟɪɲɟ ɯɚɪɬɿɹ ɦɿɫɬɢɥɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɮɟɪ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɥɢ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɜɢɣɲɥɢ 
ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ. Іɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɡɢɬɭ ȼɿɥьɹɦɚ Ʉɥɿɧɬɨɧɚ ɞɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 12 ɬɪɚɜɧɹ 1995 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɫɩɿɥьɧɭ ɡɚɹɜɭ17

. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɢɜ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧь ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɜɠɢɬɢ Ʉɢʀɜ ɿ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ɉɪɨɬɟ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɿɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɜ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ Ʉɢєɜɚ ɜɠɟ ɛɭɜ ɩɪɢɤɥɚɞ 
ɪɨɫɿɣɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ (Ʉɨɦɿɫɿɹ ɑєɪɧɨɦɢɪɞɿɧ-Ƚɨɪ), ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɿɳɟ ɜ 1993 ɪɨɰɿ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɨɞɿɲɧɿɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ Ʌɟɨɧɿɞ Ʉɭɱɦɚ ɜ 
ɥɸɬɨɦɭ 1996 ɪɨɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɞɿɛɧɭ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɝɨ ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ɋɒȺ18

. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ȼɿɥьɹɦ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
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ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɜ ɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɠɟ ɜ ɬɪɚɜɧɿ 1996 ɪɨɤɭ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɥɚɧ ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 4 ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ (ɿɡ ɩɢɬɚɧь ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ). 
ɉɪɨɬɟ ɿɳɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɥɿɬɚ 1996 ɪɨɤɭ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ȼɿɥьɹɦɚ Ʉɥɿɧɬɨɧɚ ɣɲɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɥɿɞ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɚ ɡɝɨɞɚ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱥɥьɛɟɪɬɚ Ƚɨɪɚ, ɩɨɩɪɢ 

ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɞɚɥɚ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɿɧɰɿɜ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɭ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ (ɍȺɆɄ, Ʉɨɦɿɫɿɹ Ʉɭɱɦɚ-Ƚɨɪ)19
.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ɋɒȺ ɬɨɞɿɲɧьɨɝɨ ɨɱɿɥьɧɢɤɚ ɊɇȻɈ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ 
Ƚɨɪɛɭɥɿɧɚ 19 ɜɟɪɟɫɧɹ 1996 ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɋɩɿɥьɧɚ ɡɚɹɜɚ ɩɪɨ 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɭ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ (Joint Statement on U.S.-Ukraine 

Binational Commission)
20. ɋɚɦɟ ɜ ɰɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɜɩɟɪɲɟ ɣɲɥɚ ɦɨɜɚ ɩɪɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ21. ȼ ɡɚɹɜɿ ɣɲɥɨɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɿɫɿɹ 
ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Зɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɨɦɿɫɿʀ 
ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɚɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɳɨɪɿɱɧɨ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɦɚɥɢ 
ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ ɦɚɥɢ 
ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɩɿɜɝɨɥɨɜɚɦɢ ɍȺɆɄ. ɉɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɩɟɪɲɚ 
ɡɭɫɬɪɿɱ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɦɚɥɚ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɜɠɟ ɜ ɠɨɜɬɧɿ 1996 ɪɨɤɭ22

.  

Ʉɪɨɤ ɧɚ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɚɦɿɣ ɡɚɹɜɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɜɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɧ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɬɨɞɿɲɧьɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɥɿɞ 
ɡɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɿɨɞ 1995-1998 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɩɪɚɜɞɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɿ ɤɨɥɢɲɧɿɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɦ ɋɬɿɜɟɧɨɦ ɉɚɣɮɟɪɨɦ ɹɤ ɱɚɫ ɩɿɞɣɨɦɭ ɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ. ɋɩɿɥьɧɚ ɡɚɹɜɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɝɚɞɭɜɚɥɚ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ 1996 ɪɨɰɿ ɫɬɚɥɚ ɬɪɟɬɿɦ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ 
ɪɟɰɢɩɿєɧɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ.  

ȼɠɟ 16 ɬɪɚɜɧɹ 1997 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩɟɪɲɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɍȺɆɄ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
Ʌɟɨɧɿɞɚ Ʉɭɱɦɢ ɿ Ⱥɥьɛɟɪɬɚ Ƚɨɪɚ. ɉɨɤɚɡɨɜɨ, ɳɨ ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɜɿɡɢɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ЗɆІ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢ ɪɿɜɟɧь 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɿɡ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɿɲɥɢ ɫɢɝɧɚɥɢ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 225 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ23

. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɚɦɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɿɞɧɿɦɚɥɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɉɚɜɥɚ Ʌɚɡɚɪɟɧɤɚ ɿ ɣɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢ ɫɜɨє ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ.  
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Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɛɭɥɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ24
. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɜɿɣɫьɤɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɭɱɚɫɬь 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɭ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɿɣ ɦɿɫɿʀ IFOR/SFOR, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ ɛɚɬɚɥьɣɨɧɭ, ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
«ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɪɚɞɢ ɦɢɪɭ». ɋɩɿɥьɧɚ ɡɚɹɜɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɩɪɨ ɬɟ ɳɨ ɜɨєɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ɋɒȺ ɧɚ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɛɭɥɚ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɜ Єɜɪɨɩɿ. ɏɨɱɚ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɬɨɣ 
ɱɚɫ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɫɤɥɚɞɚɥɨ ɹɞɟɪɧɟ ɪɨɡɡɛɪɨєɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɦɿɠ Ʌɟɨɧɿɞɨɦ Ʉɭɱɦɨɸ ɿ Ⱥɥьɛɟɪɬɨɦ Ƚɨɪɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɡɜɢɱɚɣɧɿ 
ɡɛɪɨɣɧɿ ɫɢɥɢ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɚɤɬɭ ɊɎ-ɇȺɌɈ ɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɇȺɌɈ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɬɚɜɢɥɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ Ɋɟɠɢɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɤɟɬɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɞɨɡɜɨɥɹɜ ʀɣ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɪɚɤɟɬɧɢɯ ɡɚɩɭɫɤɿɜ 
ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ Ʉɢʀɜ ɛɭɜ ɝɨɬɨɜɢɣ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɪɚɤɟɬɢ ɿɡ ɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɜ 
300-500 ɤɦ ɿ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɬɚɤɨɸ ɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɞɿʀ. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɝɨɬɨɜɚ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɪɚɤɟɬ ɋɄȺȾ ɞɚɧɨʀ 
ɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɱɿɬɤɨ ɝɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɡɚɝɪɨɡɭ ɿɡ ɛɨɤɭ ɊɎ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɦɚɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ.  

ȼ ɱɚɫɬɢɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆȼɎ 

ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɨɡɜɭɱɢɥɚ ɨɛɿɰɹɧɤɢ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɿɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ. Ɍɚɤɨɠ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɡɜɭɱɭɜɚɥɚɫɹ ɿɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬь ɜ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɝɟɧɟɪɭɸɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɱɢ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɪɨɡɜɿɞɰɿ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɮɬɢ/ɝɚɡɭ. ɋɥɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɚɞɠɟ ɧɢɡɤɚ ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɬɨɞɿ ɩɢɬɚɧь, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɥɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ. Зɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɢɧɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɪɿɲɟɧɿ, ɚɥɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɿ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɿɣɧɢ ɿɡ ɊɎ ɿ ɜɢɦɨɝ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿɡ ɆȼɎ.  

ȼ ɥɸɬɨɦɭ-ɛɟɪɟɡɧɿ 1998 ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɋɒȺ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɧɚɣɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧь ɳɨɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ Ʉɢєɜɚ ɿɡ Іɪɚɧɨɦ, ɩɨ ɊɄɊɌ ɿ ɪɚɤɟɬɚɯ ɋɄȺȾ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ ɝɚɪɧɢɣ ɮɨɧ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɜɿɡɢɬɭ Ⱥɥьɛɟɪɬɚ Ƚɨɪɚ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ25

. ɇɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɡɢɬɭ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ 22-23 ɥɢɩɧɹ 1998 ɪɨɤɭ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɿɥьɧɨɬɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɡɭɫɬɪɿɱ ɿɡ Ⱥɥьɛɟɪɬɨɦ 
Ƚɨɪɨɦ26

. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɪɿɤɚɥɢ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɿɦɚɬ. ɇɢɡɤɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ ɿɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɮɿɤɫɭє ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɡɹɬɢɯ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ Ʉɢєɜɨɦ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɍȺɆɄ ɧɚ 
ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɿɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɿɡ ɞɨɜɨɥɿ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɹɜɚɦɢ. Ʌɟɨɧɿɞ Ʉɭɱɦɚ 
ɡɚɹɜɢɜ ɩɪɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɜɿɫь ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ-Ʉɢʀɜ» ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ 
ɦɢɪɭ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ27

. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ Ⱥɥьɛɟɪɬ Ƚɨɪ ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ ɩɨɱɭɜɚє ɫɟɛɟ ɞɨɛɪɟ ɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє28

.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɧɨɜɭ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɛɭɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɧɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ29

. Ɍɚɤ ɦɨɜɚ ɣɲɥɚ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɋɒȺ-ɍɤɪɚʀɧɚ-ɉɨɥьɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɑɨɪɧɨɦɭ ɦɨɪɿ. Ɉɤɪɟɦɨ Ʌɟɨɧɿɞ Ʉɭɱɦɚ ɿ Ⱥɥьɛɟɪɬ Ƚɨɪ ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜ əɜɨɪɨɜɿ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɪɚɞɢ ɦɢɪɭ» ɇȺɌɈ. Ɍɚɤɨɠ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɛɪɨʀ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɛɭɥɨ ɡɝɚɞɚɧɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
Westinghouse Electric ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ 
ɬɟɩɥɨɡɛɿɪɨɤ ɞɥɹ Ⱥȿɋ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɜ ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜ 2017 ɪɨɰɿ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 40% ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɚɥьɧɨɦɭ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
Ⱥȿɋ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɚɦɟ Westinghouse Electric, ɚ ɜ 2018 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɨɠɟ 
ɫɤɥɚɫɬɢ 55%. ɉɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɿɡ ɰɢɦ ɋɒȺ ɡɚɹɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɞɟʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɭ Ɉɞɟɫɚ-Ȼɪɨɞɢ.  

Ʌɟɨɧɿɞ Ʉɭɱɦɚ ɿ Ⱥɥьɛɟɪɬ Ƚɨɪ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɩɨ 
ɑɨɪɧɨɛɢɥьɫьɤɿɣ Ⱥȿɋ. Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɨ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜ 
ɝɪɭɞɧɿ 2000 ɪɨɤɭ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɫɿɯ ɟɧɟɪɝɨɛɥɨɤɿɜ Ⱥȿɋ ɹɤ ɿ 
ɛɭɥɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ. Ɍɚɤɨɠ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 
ɜ ɹɞɟɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢєɞɧɚɬɢɫɹ ɞɨ ɊɄɊɌ.  

ȼɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ, ɿɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɩɥɚɧ ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɢɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜ 1998 ɪɨɰɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɧɨɜɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ - ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ 
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ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɟɧɟɪɭɸɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚ ɧɚ ɡɚɯɨɞɚɯ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɱɿɬɤɨ ɩɨɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ 
ɿɡ ɛɨɤɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ Ʉɢєɜɚ ɳɨɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɦɭɲɭɜɚɥɨ 
ɋɒȺ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɿ 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɥɨ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɍȺɆɄ.  

ȼɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɨɦɿɫɿʀ Ʉɭɱɦɚ-Ƚɨɪ ɡ ɛɨɤɭ 

ɋɒȺ ɡɜɭɱɚɥɢ ɡɚɹɜɢ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɪɨɛɢɬь ɡɚɧɚɞɬɨ ɦɚɥɨ30
. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɊɇȻɈɍ ɿ ɐɊɍ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɿɞɧɿɦɚɥɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ31

.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ Ʌɟɨɧɿɞɚ Ʉɭɱɦɢ 8-9 ɝɪɭɞɧɹ 1999 ɪɨɤɭ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɬɪɟɬє ɿ ɨɫɬɚɧɧє ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɍȺɆɄ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɨɧɨ ɛɭɥɨ 
ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɦ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬь Ⱥɥьɛɟɪɬɚ Ƚɨɪɚ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɸ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨɸ  ɤɚɦɩɚɧɿєɸ 2000 ɪɨɤɭ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɜɠɟ 
ɩɨ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ.  Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɤɥɢɤɚɥɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɭ ɜɥɚɞɭ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɿɡ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɜɨɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ ɨɛɿɰɹɧɤɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. ɉɿɞ  ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿɣ ɫɬɨɥɢɰɿ ȼɿɥьɹɦ Ʉɥɿɧɬɨɧ 
ɡɚɹɜɢɜ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ Ʌɟɨɧɿɞ Ʉɭɱɦɚ ɦɚє ɲɚɧɫ ɧɚ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ. ɉɟɪɟɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɩɥɚɧ ɪɟɮɨɪɦ ɿ ɨɬɪɢɦɚɜ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ʉɭɱɦɚ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɿɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɆȼɎ ɿ 
ɋɜɿɬɨɜɢɣ Ȼɚɧɤ32

.  ɉɨɡɢɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɋɒȺ ɛɭɥɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼɿɤɬɨɪɚ ɘɳɟɧɤɚ 
ɩɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 22 ɝɪɭɞɧɹ 1999 ɪɨɤɭ. ɉɪɨɬɟ ɜɠɟ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2000 
ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɋɬɿɜɟɧ ɉɚɣɮɟɪ ɡɚɥɢɲɚɜ ɩɨɫɚɞɭ ɩɨɫɥɚ ɋɒȺ ɜ Ʉɢєɜɿ, ɜɿɧ ɱɿɬɤɨ 
ɚɪɬɢɤɭɥɸɜɚɜ ɜ ɨɫɬɚɬɧьɨɦɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿ ɬɟ, ɳɨ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ Ʌɟɨɧɿɞɚ 
Ʉɭɱɦɢ ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ ɜɚɠɤɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ  Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲɚ-ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɜ 2001 ɪɨɰɿ ɜɢɪɿɲɢɥɚ 
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, 
ɚɥɟ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ ɡ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɍȺɆɄ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ Ʉɢʀɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɜɢɜ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. Зɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɋɬɿɜɟɧɚ ɉɚɣɮɟɪɚ, ɞɥɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɍȺɆɄ ɛɭɥɚ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜ ɫɿɪɿɣ ɡɨɧɿ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɇȺɌɈ ɿ є ɰɿɤɚɜɨɸ ɞɥɹ 
ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ Ʉɢєɜɚ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɋɬɿɜɟɧɚ ɉɚɣɮɟɪɚ, ɛɭɥɚ ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɫɬɚɬɭɫɧɿɫɬь ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь33
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ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɿɳɟ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ є ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɪɨɛ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ɋɒȺ. Іɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɍȺɆɄ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɹɤɚ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚ ɰɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɿ ɫɩɪɚɜɞɿ ɛɭɥɚ ɫɯɢɥьɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɟ ɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɛɭɥɨ ɡɦɭɲɟɧɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɨɞɧɢɯ ɿ ɬɢɯ 
ɫɚɦɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɧɚɜɿɬь ɹɤɛɢ ɧɨɜɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲɚ-ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɿ ɧɟ ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɿɞ ɍȺɆɄ, ɬɨ ɿɡ ɱɚɫɨɦ ɞɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɱɚɜ ɛɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ ɫɬɚɝɧɚɰɿɸ ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɿɣɲɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ. Ʉɪɢɡɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
(2002-2004 ɪɨɤɿɜ), ɤɨɬɪɚ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɭɥɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɨɞɿɣ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɪɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɛ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɍȺɆɄ. Ʌɢɲɟ ɩɪɢɯɿɞ ɞɨ ɜɥɚɞɢ ɜ 2005 ɪɨɰɿ ȼɿɤɬɨɪɚ ɘɳɟɧɤɚ ɞɨɩɨɦɿɝ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɿ ɡɚɤɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨʀ ɫɩɪɨɛɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

2.2. Кɨɦɿɫɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Уɤɪɚʀɧɚ-ɋШȺ (2009-2011 ɪɨɤи) 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɿ ɋɒȺ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɜɨє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɏɚɪɬɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɿɞ 19 ɝɪɭɞɧɹ 2008 ɪɨɤɭ34

. ɐɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɰьɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɥɹɝɥɚ ɞɨɪɨɠɧɹ ɤɚɪɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ 1 ɤɜɿɬɧɹ 
2008 ɪɨɤɭ35

. 

ɏɚɪɬɿɸ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɪɢɣ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɜ ɜɿɞɪɚɡɭ ɞɜɿ ɰɿɥɿ. ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ  ɰьɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲɚ-ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɮɿɚɫɤɨ ɳɨɞɨ ɜɿɞɦɨɜɢ 
ɇȺɌɈ ɧɚɞɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɉɥɚɧɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɿɬɭ ɜ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɿ ɜ 
ɤɜɿɬɧɿ 2008 ɪɨɤɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɋɒȺ ɧɟ ɩɿɲɥɢ ɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɝɨ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɹɤ ɰɟ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɍɤɪɚʀɧɚ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ 
ɏɚɪɬɿɹ ɦɚɥɚ ɛ ɫɬɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɦɚɜ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɫɩɚɞɤɨɜɿɫɬь ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɋɒȺ ɳɨɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɿɧɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ Ȼɿɥɨɦɭ Ⱦɨɦɿ. Ɍɨɦɭ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɚɦɟ ɧɚ ɧɨɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɢ ɜɢɩɚɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 
ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  
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22 ɥɢɩɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɿɡɢɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɋɒȺ Ⱦɠɨɡɟɮɚ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɛɭɥɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɩɪɨ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ 
Ʉɨɦɿɫɿɸ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ36. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɞɚɧɢɣ ɤɪɨɤ ɹɤ 
ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɿɡɢɬ Ⱦɠɨɡɟɮɚ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɩɪɨɛɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ Ʉɢєɜɭ, ɳɨ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɊɎ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɫɟɪɟɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 

ɋɒȺ. ȼ ɜɟɪɟɫɧɿ 2009 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ37

. 28 ɠɨɜɬɧɹ 2009 
ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ⱦɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿɡ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ38

. ɉɨɤɚɡɨɜɨ, 
ɳɨ ɩɟɪɲɭ ɪɨɛɨɱɭ ɝɪɭɩɭ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɚɦɟ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧь ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɇɚ 
ɮɨɧɿ ɞɪɭɝɨʀ ɝɚɡɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɚɡɭ ɞɨ 2019 ɪɨɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɢ ɜɜɚɠɚɥɚ 
ɫɚɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɟɪɲɟ ɠ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɫɚɦɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɥɢɲɟ 9 

ɝɪɭɞɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ Ƚɿɥɥɚɪɿ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɚ ɹɤ ɫɩɿɜɝɨɥɿɜ39. Ⱦɚɧɟ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɧɨɫɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɣ ɿ ɞɟɳɨ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Іɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧь ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ Єɋ ɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɚ ɋɒȺ ɿɡ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь Ɋɿɱɚɪɞɚ 
Ɇɨɪɧɿɧɝɫɬɚɪɚ, ɳɨ є ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɨ ɜɫɿɦ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ, ɹɤɿ 
ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɏɚɪɬɿʀ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɢ ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɜɢɛɨɪɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɿɱɧɿ-ɥɸɬɨɦɭ 2010 ɪɨɤɭ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɩɿɞ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɛɭɥɚ 
ɛɭɞь-ɹɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɣɞɭɬь ɜɢɛɨɪɢ ɿ 
ɯɬɨ ɩɪɢɣɞɟ ɞɨ ɜɥɚɞɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɨɪɨɧɢ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨ ɫɭɬɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɛɥɢɡьɤɨ 1,5 ɪɨɤɿɜ.  

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɩɟɪɲɢɦ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɦ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɥɢɲɟ ɞɪɭɝɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ Ƚɿɥɥɚɪɿ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɿ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɱɿɥьɧɢɤɚ ɆЗɋ ɍɤɪɚʀɧɢ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ Ƚɪɢɳɟɧɤɚ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 2 ɥɢɩɧɹ 
2010 ɪɨɤɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɋɒȺ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɦɿɧ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ40

. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ Ƚɿɥɥɚɪɿ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ 
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ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ41
. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɜ Ʉɢєɜɿ ɿɡ ɛɨɤɭ 

ɋɒȺ ɡɧɨɜɭ ɛɭɜ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɫɩɟɰɩɨɫɥɚɧɧɢɤ Ɋɿɱɚɪɞ Ɇɨɪɧɿɧɝɫɬɚɪ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɟɥɚ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥьɧɨʀ ɹɞɟɪɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɿ ɦɟɬɚɧɭ, 
ɝɥɢɛɨɤɨɜɨɞɧɨɝɨ ɛɭɪɿɧɧɹ ɜ ɑɨɪɧɨɦɭ ɦɨɪɿ.  

ɍ ɤɿɧɰɟɜɿɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɬɟ, ɳɨ Ƚɿɥɥɚɪɿ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɨɤɪɿɦ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ42

. Ɉɤɪɟɦɢɣ ɧɚɝɨɥɨɫ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɋɒȺ ɪɨɛɢɥɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ, ɛɨɪɨɬьɛɿ ɿɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɡɚɯɢɫɬɿ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ. Ⱦɚɧɿ ɡɚɹɜɢ є ɡɧɚɤɨɜɢɦɢ ɚɞɠɟ ɩɨɤɚɡɭɸɬь, ɳɨ ɿɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɋɒȺ ɿɡ ɱɚɫɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɫɩɪɨɛ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɩɨ ɛɚɡɨɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɬɟ 
ɧɚ ɫɤɿɥьɤɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɛɭɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɨɦɿɫɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩ 
ɳɨɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɰɢɜɿɥьɧɿɣ ɹɞɟɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɿ 
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ43. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɥɢɲɟ ɞɪɭɝɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜ 
ɥɢɩɧɿ 2010 ɪɨɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ, ɹɤɟ ɫɬɜɨɪɢɥɨ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɏɚɪɬɿʀ 2008 ɪɨɤɭ. ȼɨɫɟɧɢ 2010 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɿ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨ ɧɚɭɰɿ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿɡ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь. 

15 ɥɸɬɨɝɨ 2011 ɪɨɤɭ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɬɪɟɬє ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ44

. Ⱦɚɧɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɯɨɱɚ ɿ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɱɿɥьɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɨɬɟ ɛɭɥɨ 
ɡɧɚɤɨɜɢɦ, ɚɞɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɿɧɰɹ 1990-ɯ 
ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ Ʉɢʀɜ ɛɪɚɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟ ɩɨɫɩɿɲɚɜ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ. ɐɟ ɡɦɭɲɭɜɚɥɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɡɧɨɜɭ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɭɩɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ.   

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ45
. 

ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɡ ɝɟɨɥɨɝɨɪɨɡɜɿɞɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɚɫɿɜ 
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ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɛɭɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɭɝɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Chevron. ɋɚɦɟ ɰɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ 2012-2013 ɪɨɤɚɯ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɿɡ ɰɿєɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɳɨɞɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ.  Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ 
ɛɭɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚ 50 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɡɛɚɝɚɱɟɧɨɝɨ 
ɭɪɚɧɭ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɭ ɧɚ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɜ ɏɚɪɤɨɜɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɩɚɥьɧɨɝɨ ɞɨ ɪɚɤɟɬ ɋɋ-24 ɿ ɪɚɤɟɬ ɋɄȺȾ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɚ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɩ’ɹɬɢɪɿɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ 20 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɳɨɞɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɨɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɋɒȺ 
ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ ɩɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɜɿɡɨɜɨʀ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɋɒȺ ɡɧɨɜɭ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɇɨɜɚ ɣɲɥɚ ɩɪɨ ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɰɿɧ ɧɚ ɝɚɡ ɿ ɩɪɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɝɚɡɭ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɩɨɥɹɝɚɥɚ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɝɚɡɭ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ƚɿɥɥɚɪɿ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɩɿɞɧɿɦɚɥɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɛɦɟɠɟɧь ɳɨɞɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɜ Ʉɢєɜɿ. 

Ɉɤɪɟɦɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ, 
ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ɋɒȺ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ. ɐɹ ɬɟɡɚ ɡɪɟɲɬɨɸ ɫɬɚɥɚ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ. ɇɚ ɮɨɧɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɢ ɜɡɹɥɚ 
ɫɜɿɞɨɦɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɦ’ɹɤɭ ɿɡɨɥɹɰɿɸ ɪɟɠɢɦɭ ȼɿɤɬɨɪɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ 

ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɿ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ȼɬɿɦ, ɨɤɪɟɦɿ 
ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɥɸɬɨɦɭ 2013 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩ’ɹɬɟ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɿ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɞɟ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ46

.  

ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɮɨɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɿ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɨɦɿɫɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɨɞɧɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɿɱ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜ 2010-2011 ɪɨɤɚɯ ɡɧɨɜɭ ɩɨɱɚɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧь, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ Ʉɢєɜɨɦ 
ɿ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ. Ʉɨɦɿɫɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 2009-2011 ɪɨɤɚɯ ɬɚɤ ɫɚɦɨ 
ɹɤ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜ 1996-2001 ɪɨɤɚɯ ɛɭɥɚ ɥɢɲɟ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɦɿɝ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɡɚєɦɢɧ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɧɚɤɨɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
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ɹɤɿ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1990-ɯ ɛɭɥɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ ɿ ɱɟɪɟɡ 10-15 

ɪɨɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɭ ɬɨɞɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚʀɜɧɨ.   

3. ɋɩɪɨɛɚ ɜɿɞɪɨɞиɬи Кɨɦɿɫɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Уɤɪɚʀɧɚ-ɋШȺ 
(2016-2018). Ɋɟɚɥɿʀ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  

ȼ ɫɟɪɩɧɿ 2016 ɪɨɤɭ ɩɨɫɨɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɋɒȺ ȼɚɥɟɪɿɣ ɑɚɥɢɣ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɿɡ 
ɡɚɹɜɨɸ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚ-

ɋɒȺ ɜ 2017 ɪɨɰɿ47
. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 

ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɿ ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ ɰɟɣ ɤɪɨɤ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɦɿɠ ɥɿɞɟɪɚɦɢ 
ɞɜɨɯ ɤɪɚʀɧ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɿɫɥɹ ɰьɨɝɨ ɜ ɫɿɱɧɿ 2018 ɪɨɤɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɟɬɪɨ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿɡ Ɋɟɤɫɨɦ Ɍɿɥɥɟɪɫɨɧɨɦ 
ɡɚɹɜɢɜ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩ48. Ɍɟ, ɳɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɥɢɲɟ 
ɜ 2018 ɪɨɰɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017 ɪɨɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɋɒȺ ɛɿɥьɲ ɧɚɝɚɥьɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɧɨɜɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ Ⱦɨɧɚɥьɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ. ɏɨɱɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɨɠɧɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɤ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɚɤɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɨɤɭ. 

ɋɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɫɨɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɋɒȺ ɦɚє ɪɚɰɿɸ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɩɪɚɜɞɿ ɧɚɡɪɿɥɨ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2017 ɪɨɤɿɜ Ʉɢʀɜ ɿ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɡɧɨɜɭ ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɿɚɥɨɝɭ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɿ ɰɟ ɛɭɥɨ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
2011-2013 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɛɭɥɚ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɸ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɋɒȺ ɩɪɹɦɨ ɿ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɛɭɥɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɡɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ є ɝɚɪɧɢɦ ɫɬɚɪɬɨɜɢɦ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Зɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
Ⱦɨɧɚɥьɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥьɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ (ɝɪɭɞɟɧь 2017 ɪɨɤɭ) ɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɢ 
(ɫɿɱɟɧь 2018 ɪɨɤɭ) ɱɿɬɤɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɜ ɧɚɛɭɬɬɿ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 
ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ, ɹɤɿ ɫɩɨɜɿɞɭɸɬь ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɭ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɹɤ ɩɪɨ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚɤ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɭ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ Ⱦɨɧɚɥьɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɬɟɦɩɭ ɡɦɿɧ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɦɨɞɟɥɿ 
«ɞɨɧɨɪ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬ» ɞɨ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

                                                           
47

 ˀʥК-Ук̬̟̦̌̌ "ʦ̌ле̬̞̜ ˋ̌л̛̜: ʿ̛т̦̦̌я по̭т̌̏ок лет̌ль̦о̐о ̬̍̚о̟ ̥о̙е ̍ут̛ ̬о̐̚ля̦уто п̞̭ля ̛̏̍о̬̞̏ 
п̬е̛̚де̦т̌ ˁˌʤ", ϮϬϭϲ -  https://daily.rbc.ua/ukr/show/valeriy-chalyy-vopros-postavok-letalnogo-

1470616397.html"  
48

 ʿ̬е̛̚де̦т Ук̛̬̟̦̌ "Ук̬̟̦̌̌ т̌ ˁˌʤ до̥о̛̏л̛̭ь ̞̏д̦о̛̏т̛ ̬о̍оту Ко̥̞̭̞̟ ̭т̬̌те̞̐ч̦о̐о п̬̌т̦е̬̭т̏̌ – ̚у̭т̬̞ч 
ʿ̬е̛̚де̦т̌ Ук̛̬̟̦̌ ̚ ʪе̬̙̭ек̬ет̬̌е̥ ˁˌʤ", ϮϬϭϴ - http://www.president.gov.ua/news/ukrayina-ta-ssha-

domovilis-vidnoviti-robotu-komisiyi-strateg-45650  

https://daily.rbc.ua/ukr/show/valeriy-chalyy-vopros-postavok-letalnogo-1470616397.html
https://daily.rbc.ua/ukr/show/valeriy-chalyy-vopros-postavok-letalnogo-1470616397.html
http://www.president.gov.ua/news/ukrayina-ta-ssha-domovilis-vidnoviti-robotu-komisiyi-strateg-45650
http://www.president.gov.ua/news/ukrayina-ta-ssha-domovilis-vidnoviti-robotu-komisiyi-strateg-45650


ȼɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɋɒȺ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɡɧɚɱɧɚ 
ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ. Ⱦɥɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ Ʉɢєɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɿɡ ɛɨɤɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɿ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɦɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɧɨ ɜɚɠɱɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɿ ɛɟɡɩɟɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɞɥɹ ɋɒȺ ɧɟ є ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɿɳɟ ɬɢɦ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɪɨɡɪɢɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ 
ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ ɪɚɞɢɤɚɥьɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɜɢɪɿɜɧɹɧɧɹ ɰɿєʀ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. ȼɿɞ  ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɞɚɫɬьɫɹ 
ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ Ʉɢєɜɭ ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ ɋɒȺ, ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ, ɱɢ ɡɚɥɢɲɢɬьɫɹ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ ɩɨɥɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɿ ɱɢ ɣɨɝɨ ɜɿɞɯɨɞɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ 
ɩɥɚɧ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɞɨɫɜɿɬɭ ɿ ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɹɤɢɦɢ ɱɢɧɨɦ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

 ɉɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɍɤɪɚʀɧɚ-Єɋ. 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ 
Ʉɢєɜɨɦ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɨ ɥɿɧɿʀ Ʉɢʀɜ-ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɦɚє ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɨ ɥɿɧɿʀ Ʉɢʀɜ-Ȼɪɸɫɫɟɥь, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɿ ɡɨɧɭ ɜɿɥьɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɚ-Єɋ ɩɪɨɜɿɞɧɿ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɛɚɱɚɬь ɲɚɧɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɯɿɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

 ȼ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ Ʉɨɦɿɫɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ɋɒȺ, ɹɤ ɰɟ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɜ 1996-2001 ɿ 2009-2011 ɪɨɤɚɯ. Ʉɨɦɿɫɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ, ɞɟ ɛɭɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɋɒȺ ɜ Єɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 

 ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɤɨɥɢ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɋɒȺ ɳɨɞɨ ɤɪɨɤɿɜ ɜ ɬɢɯ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ʀɯ, ɳɨ ɡɦɭɲɭє ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɭ 
ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь. əɤɳɨ ɛɭɞɟ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɩɨɞɿɛɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɿ 
ɧɚ ɰɟɣ ɪɚɡ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɞɨɜɨɥɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɜɬɪɚɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɿɡ 
ɛɨɤɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ. 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɨɜɨʀ ɫɩɪɨɛɢ ɜɿɞɪɨɞɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ɋɒȺ ɛɭɞɟ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɿɧɰɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɫɚɦɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɿɣɤɢɯ ɡɦɿɧ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ 
ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɟ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿɡ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ єɦɧɢɣ 



ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ, ɹɤɢɣ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢɦɟ ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ 
ɬɨɜɚɪɢ.  

 ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ 1991 ɪɨɤɭ, ɫɚɦɟ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɛɭɥɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɋɒȺ. ɐɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɿ ɧɚ 
ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨ-ɪɨɫɿɣɫьɤɭ ɜɿɣɧɭ. 
Ʌɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɫɬɚɥɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɳɨɪɨɤɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 6-

7% ȼȼɉ ɡɚɦɿɫɬь ɧɢɧɿɲɧɿɯ 2-3% ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ єɦɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ ɋɒȺ, ɹɤ ɰɟ ɯɨɬɿɥɚ ɛ ɛɚɱɢɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ Ⱦɨɧɚɥьɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ. Іɡ 
ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɜɚɠɤɨ ɭɹɜɢɬɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɢɩɥɢɜɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɡɧɨɜɭ ɩɨɜɟɪɬɚє ɞɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɪɨɥь ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿɡ ɋɒȺ, ɹɤɿ ɜ 2011-2012 ɪɨɤɚɯ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɡɚɛɥɨɤɭɜɚɥɢ ɪɨɛɨɬɭ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ʌɢɲɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɦɿɫɬь ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɫɩɪɨɛɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɊɎ ɿ ɋɒȺ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɿ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɞɚɫɬьɫɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɧɟɜɢɡɧɚɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɢɬɚɣ/Ɍɚɣɜɚɧь, ɹɤɚ ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɡ ɛɨɤɭ 
ɋɒȺ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚє ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɥɹ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɄɇɊ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɚɩɟɥɸɸɱɢ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ.  

 

 


